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সূূচনাা

২০২৪ সাালে�, আমরাা আধুুনি�ক দাাসত্বে�র অবসাানে� সহযো�োগি�তাার এক দশক উদযাাপন করে�ছি� - 
আমাাদে�র নে�তৃৃস্থাানীীয় অংং শীীদাারদে�র সাাহসীী উদ্যো�ো�গগুলো�ো উদযাাপন করে�ছি� এবংং  একইসাাথে� 
আমাাদে�র ভবি�ষ্যযৎ গুরুত্বপূর্ণণ কাাজগুলো�োকে� স্বীীকৃৃতি� প্রদাান করে�ছি� । এটি�কে� পুুনর্বি�িবে�চনাা ও 
পুুনরাায় ভাাবাার জন্যয একটি� উপযুুক্ত মুুহূূর্তত  বলে� মনে� হয়ে�ছি�ল । আমাাদে�র পরবর্তীী পর্যাা�য়ে� ফ্রি��ডম 
ফাান্ড এর কো�োথাায় যাাওয়াা উচি�ৎ এ বি�ষয়ে� এক বছর ধরে� আমরাা কর্মীী, বো�োর্ডড  সদস্যয, অনুদুাানপ্রা�াপ্ত 
অংং শীীদাার, সমু্মুখ সাারি�র নে�তাা, দাাসত্বে�র অভি�জ্ঞতাা থাাকাা বি�শে�ষজ্ঞ, দাাতাা ও সমমনাা প্রতি�ষ্ঠাানে�র 
কাাছে� জাানতে� চে�য়ে�ছি� ।

এই প্রক্রি�য়াা থে�কে� আমরাা এক নতুন স্পষ্ট দৃৃষ্টি�ভঙ্গি� ও দৃৃঢ় সংং কল্প নি�য়ে� বে�রি�য়ে� এসে�ছি� এই 
বাাস্তবতাার উপর ভি�ত্তি� করে� যে�, লক্ষ লক্ষ মাানুষু শো�োষণে�র ক্রমবর্ধধমাান ঝঁুঁ� কি�তে� বাাস করছে� । 
এখন পর্যযন্ত আমরাা যাা যাা শি�খে�ছি� তাার উপর ভি�ত্তি� করে�, আমাাদে�র ২০২৫- ২০৩০ কৌ�ৌশলে� 
একটি� নতুন লক্ষ্যয অন্তরু্ভু� ক্ত হয়ে�ছে� যাার স্পষ্ট থাাকবে� মনো�োযো�োগ সমু্মুখ সাারি�র সংং গঠন ও 
আন্দো�োলনগুলো�োতে� বি�নি�য়ো�োগে�র, পরি�বর্ততনে �র একটি� তত্ত্ব এবংং  আমাাদে�র মূূল মূূল্যযবো�োধে�র একটি� 
সম্প্রাাসাারণে�র উপর, যাা প্রকৃত সহযো�োগি�তাার প্রতি� আমাাদে�র নি�ষ্ঠাাকে� তুুলে� ধরে� । এটি� আগাামীী 
ছয় বছরে�র জন্যয স্পষ্ট কৌ�ৌশলগত অগ্রা�াধি�কাারে�র রূপরে�খাা তুুলে� ধরে�ছে�, আমাাদে�র অংং শীীদাারদে�র 
আরো�ো ভাালো�োভাাবে� সহাায়তাা করতে� ও সমু্মুখ সাারি�তে� তহবি�ল পৌঁ�ঁ�ছাানো�োয় অগ্রা�াধি�কাার দে�ওয়াার 
জন্যয আমরাা কীী কীী গুরুত্বপূর্ণণ পরি�বর্ততন  আনবো�ো এমন বি�ষয়গুলো�ো আমরাা কীীভাাবে� অগ্র�গতি� 
পরি�মাাপ করবো�ো ।

পরি�শে�ষে�, এই কৌ�ৌশলটি� কে�বলমাাত্র কো�োনো�ো অভ্যযন্তরীীণ নি�র্দে�েশি�কা া  নয়, বরংং  আমাাদে�র সমু্মুখ 
সাারি�র অংং শীীদাারদে�র ও বৃৃহত্তর অর্থে�ে দাাসপ্র�থাা বি�রো�োধীী খাাতে�র প্রতি� একটি� নতুন অঙ্গীীকাার ।
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আমরাা যাা জাানি�

দাাসপ্র�থাা এখনো�ো রয়ে� গে�ছে� 

আনুমুাানি�ক ৫০ মি�লি�য়ন মাানুষু বাাস করছে� আধুুনি�ক দাাসপ্র�থাার অধীীনে�, যে�টি� একটি� বি�সৃ্তৃত 
পরি�ভাাষাা যাা দি�য়ে� বি�ভি�ন্ন ধরণে�র চরমতম শো�োষণকে�) extreme exploitation(বো�োঝাানো�ো 
হয়, যাার মধ্যে�ে রয়ে�ছে� মাানব পাাচাার (human trafficking), শৃৃঙ্খলি�ত ও বাাধ্যযতাামূূলক শ্রম 
(bonded and forced labour), নি�কৃৃষ্ট প্রকাারে�র শি�শুশ্রম (worst forms of child 
labour), বাাণি�জ্যি�িক যৌ�ৌন শো�োষণ (commercial sexual exploitation), জো�োরপূর্ববক বি�বাাহ 
(forced marriage) এবংং  গৃৃহকর্মে�ের ক্রীীতদাাসত্ব (domestic servitude) । এই ৫০ মি�লি�য়নে�র 
এক-তৃৃতীীয়াং�ং শ বে�সরকাারি� খাাতে�র সরবরাাহ শৃৃঙ্খলে� শো�োষি�ত হয় । প্রাায় এক-চতুর্থাং��ং শ মাানুষু 
ফ্রি��ডম ফাান্ডে�র বর্ততমা ান মনো�োযো�োগস্থল বাং�ং লাাদে�শ, ব্রাাজি�ল, ইথি�ওপি�য়াা, ইন্দো�োনে�শি�য়াা, কে�নি�য়াা, 
মাায়াানমাার, নে�পাাল ও নাাইজে�রি�য়াায় বাাস করে� । নাারীী, শি�শু ও অভি�বাাসীী শ্রমি�কগণ অন্যযদে�র 
তুুলনাায় বে�শি� ভো�োগাান্তি�তে� পড়ে�ন । আধুুনি�ক দাাসত্ব মাানবাাধি�কাার কে� মাারাাত্মকভাাবে� লঙ্ঘন 
করে� এবংং  রাাজনৈ�তি�ক, অর্থথনৈ�তি�ক ও পরি�বে�শগত সমস্যাা�সহ বি�ভি�ন্ন আন্তঃঃ সম্পর্কি�িত  সংং কট 
দ্বাারাা চাালি�ত হয় । বি�শ্বে�র অনে�ক স্থাানে�ই এটি� বৃৃদ্ধি� পাাচ্ছে� এবংং  জাাতি�সংং ঘে�র টে�কসই উন্নয়ন 
লক্ষ্যযমাাত্রাায় নি�র্ধাা�রি�ত ২০৩০ সাালে�র মধ্যে�ে আধুুনি�ক দাাসত্বে�র অবসাান ঘটাানো�োর প্রতি�শ্রু�তি� থে�কে� 
বি�শ্ব সম্প্রদাায় অনে�ক পি�ছি�য়ে� আছে� । 

সমু্মুখ সাারি�র প্রতি�ষ্ঠাানগুলো�ো গুরুত্বপূর্ণণ ভূূমি�কাা পাালন করে� 

সুুগভীীরে� প্রো��োথি�ত ও অন্যাা�য্যয ব্যযবস্থাাগুলো�োকে� সবচে�য়ে� কাার্যযকরভাাবে� ভে�ঙে� ফে�লাা সম্ভব 
তাাদে�র দ্বাারাা যাারাা সে�গুলো�োকে� সবচে�য়ে� ভাালো�োভাাবে� জাানে�ন - তাারাা হলে�ন ব্যযক্তি�গতভাাবে� 
ক্ষতি�গ্র�স্থ ব্যযক্তি� এবংং  তাারাা যে� প্রতি�ষ্ঠাানগুলো�ো পরি�চাালনাা ও বি�শ্বাাস করে�ন । দাাসপ্র�থাা বি�রো�োধীী 
সমু্মুখ সাারি�র প্রতি�ষ্ঠাানগুলো�ো স্থাানীীয় পরি�বে�শে�র সাাথে� গভীীরভাাবে� সমৃ্পৃক্ত । যাাদে�র সাাহাায্যয 
করে� তাাদে�র প্রতি� দাায়বদ্ধ এবংং  দীীর্ঘঘমে�য়াাদীী পরি�বর্ততন  আনাার জন্যয নি�বে�দি�তপ্রা�াণ । কি�ন্তু তাাদে�র 
অনে�কে�ই ঐতি�হাাসি�ক ও পদ্ধতি�গতভাাবে� পর্যাা�প্ত সংং স্থাান ও আর্থি�িক সহাায়তাার অভাাব রয়ে�ছে� । 
দাাসত্বে�র অভি�জ্ঞতাাসম্পন্ন ব্যযক্তি�দে�র নে�তৃৃত্ব যে�কো�োনো�ো কাার্যযকর সাামাাজি�ক আন্দো�োলনে�র জন্যয 
অত্যযন্ত গুরুত্বপূর্ণণ বলে� ঐতি�হাাসি�কভাাবে� দে�খাা গে�লে�ও, আধুুনি�ক দাাসত্ব থে�কে� বেঁ�ঁচে� যাাওয়াা 
ব্যযক্তি�দে�র (survivors) নে�তৃৃত্বে� পরি�চাালি�ত সংং গঠনগুলো�ো উল্লে�খযো�োগ্যয অবহে�লাা ও আর্থি�িক 
বি�নি�য়ো�োগহীীনতাার সমু্মুখীীন হয়ে�ছে� । এক দশক ধরে� সমু্মুখ সাারি� ও দাাসত্ব থে�কে� বেঁ�ঁচে� ফে�রাা 
মাানুষুদে�র নে�তৃৃত্বাাধীীন প্রতি�ষ্ঠাানে�র (survivor-led organisations) সাাথে� অংং শীীদাারি�ত্বে�র পর, 
আমাাদে�র কাাছে� প্রমাাণ আছে� যে� যখন তাারাা পর্যাা�প্ত তহবি�ল ও সহাায়তাা পাায় এবংং  সংং যুুক্ত থাাকে� 
তখন কীী কীী অর্জজন  করাা সম্ভব ।  

দাাসপ্র�থাা বি�রো�োধীী সমু্মুখ সাারি�র প্রতি�ষ্ঠাানগুলো�োর জন্যয আমাাদে�র সমর্থথন এখন 
আগে�র চে�য়ে�ও বে�শি� প্রয়ো�োজন 

আন্তর্জাা �তি�ক শ্রম সংং স্থাার মতে�, “বাাধ্যযতাামূূলক শ্রমে�র বি�রুদ্ধে� ব্যযবস্থাা গ্রহণে�র জন্যয এখন 
বি�নি�য়ো�োগ আগে�র চে�য়ে� অনে�ক বে�শি� জরুরি� ।” সাাম্প্রতি�ক এক প্রতি�বে�দনে� বাাধ্যযতাামূূলক শ্রম 
বন্ধে�র জন্যয প্রয়ো�োজনীীয় অর্থে�ের পরি�মাাণ ২১২ বি�লি�য়ন ডলাার বলে� একটি� হি�সে�ব করাা হয়ে�ছে� 
এবংং  এই পরি�মাাণ ক্রমবর্ধধমাান, আর তুুলনাায় জনহি�তকর ও সরকাারি� তহবি�ল নি�তাান্তই অপর্যাা�প্ত । 
উচ্চ-আয়ে�র দে�শগুলো�োর দাাতাারাা আধুুনি�ক দাাসত্বে�র সমু্মুখ সাারি�তে� থাাকাা ব্যযক্তি�দে�র মূূলত 
নাাগাালে�র বাাইরে�, এবংং  তহবি�ল পাাওয়াার কঠো�োর শর্তাা �বলীী প্রাায়শই প্রতি�ষ্ঠাানগুলো�োর স্বাায়ত্তশাাসন ও 
প্রভাাবকে� বাাধাাগ্র�স্ত করে� । আর্থি�িক সহাায়তাা সহাায়ক হলে�ও, দি�নশে�ষে�, প্রতি�ষ্ঠাানগুলো�ো স্পষ্টভাাবে�ই 
গুরুত্ব আরো�োপ করে� যে� তাাদে�র প্রাাথমি�ক প্রয়ো�োজন হলো�ো দীীর্ঘঘমে�য়াাদীী নমনীীয় ফাান্ড । আন্দো�োলন 
গড়ে� তো�োলাার জন্যয সুুচি�ন্তি�ত সুুযো�োগ নাা থাাকলে�, সম্পদে�র জন্যয প্রতি�যো�োগি�তাা এবংং  আস্থাার অভাাব 
সি�স্টে�ম পরি�বর্ততনে �র জন্যয প্রয়ো�োজনীীয় সহযো�োগি�তাাকে� বাাধাাগ্র�স্ত করতে� পাারে� ।

দাাসপ্র�থাা বি�রো�োধীী সমু্মুখ সাারি�র প্রতি�ষ্ঠাান ও আন্দো�োলনগুলো�োকে� তহবি�ল প্রদাান, 
একত্রি�ত করাার এবংং  সহাায়তাা প্রদাানে�র জন্যয ফ্রি��ডম ফাান্ড আদর্শশ অবস্থাানে� 
রয়ে�ছে� । 

আধুুনি�ক দাাসত্বে�র অবসাানে�র জন্যয সমু্মুখ সাারি�র উদ্যো�ো�গকে� সহাায়তাা করাার জন্যয নি�বে�দি�ত 
একটি� সহযো�োগীীতাামূূলক তহবি�ল হি�সে�বে�, আমরাা একটি� গুরুত্বপূর্ণণ শূূন্যযস্থাান পূূরণ করছি�: 
আমাাদে�র অংং শীীদাারদে�র নাাগাালে�র বাাইরে� থাাকাা তহবি�ল সংং গ্র�হ করাা ও এটি�কে� সুুনি�র্দি�ি ষ্ট ও 
কে�ন্দ্রীীভূূত বি�নি�য়ো�োগে� রূপাান্তরি�ত করাা যাা তাাদে�র কাাজকে� উন্নত করে� ও সি�স্টে�মে� বৃৃহৎ আকাারে�র 
পরি�বর্ততন  আনে� । স্থাানীীয়ভাাবে� পরি�চাালি�ত কাার্যযকর দাাসপ্র�থাা বি�রো�োধীী হস্তক্ষে�প শনাাক্তকরণ ও 
অর্থাা�য়নে�র ক্ষে�ত্রে� কো�োনটি� কাাজ করে� (এবংং  কো�োনটি� করে� নাা) তাা আমরাা শি�খে�ছি� । ক্ষতি�গ্র�স্ত 
সম্প্রদাায়গুলো�োকে� সমু্মুখ সাারি�তে� রে�খে� এবংং  শক্তি�শাালীী আন্দো�োলনে�র বি�কাাশকে� সক্ষম করে� এমন 
সহযো�োগি�তাামূূলক অবকাাঠাামো�োতে� বি�নি�য়ো�োগ করাার মাাধ্যযমে� আমরাা সহযো�োগি�তাা বৃৃদ্ধি�র এক অনন্যয 
ক্ষমতাা তৈ�রি� করে�ছি� । আমরাা আগে�র চে�য়ে� আরো�ো বে�শি� স্পষ্টতাা, দৃৃঢ়তাা ও মনো�োযো�োগে�র সাাথে� 
আমাাদে�র পরবর্তীী পর্যাা�য়ে� জন্যয এগি�য়ে� যাাচ্ছি� ।
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আমাাদে�র মূূল্যযবো�োধ

শ্রদ্ধাা শ্রে��ষ্ঠত্ব সাাহস সহযো�োগি�তাা

দাাসত্বে�র দ্বাারাা সরাাসরি� ক্ষতি�গ্র�স্ত ব্যযক্তি�দে�র 
জ্ঞাান ও নে�তৃৃত্বকে� আমরাা শ্রদ্ধাা করি�

আমরাা বি�নি�য়ো�োগকৃৃত তহবি�লে�র মাাধ্যযমে� 
আমরাা সম্ভাাব্যয সর্বাা�ধি�ক ফলাাফল অর্জজনে �র 
চে�ষ্টাা করি�

দাাসপ্র�থাা অবসাানে�র লড়াাইয়ে� সমু্মুখ 
সাারি�তে� থাাকাা ব্যযক্তি�দে�র সাাথে� আমরাা 
একাাত্মতাা প্রকাাশ করি�

আমরাা বি�শ্বাাস করি� যে� বৃৃহৎ আকাারে�র 
পরি�বর্ততন  অর্জজনে �র জন্যয সহযো�োগি�তাা 
প্রয়ো�োজন

আমাাদে�র পূূর্বে�ে কাাজ করাা এবংং  আমাাদে�র 
সাাথে� কাাজ করে�ছে�ন এমন সবাাইকে� 
আমরাা স্বীীকৃৃতি� প্রদাান করি�

আমরাা সর্বো�ো�ত্তম উপলব্ধ প্রমাাণে�র 
ভি�ত্তি�তে� সবচে�য়ে� কাার্যযকর পদ্ধতি�গুলো�োতে� 
বি�নি�য়ো�োগ করি� ।

আমরাা এমন জাায়গাায় ও বি�ষয়ে� কাাজ করি� 
যে�খাানে� সাাফল্যয দ্রুত বাা সহজ নাাও হতে� 
পাারে�

আমরাা সম্প্রদাায় ও অংং শীীদাারদে�র 
অগ্রা�াধি�কাারে�র প্রতি� সক্রি�য় মনো�োযো�োগ দে�ই

আমরাা চ্যা�ালে�ঞ্জে�র মধ্যয দি�য়ে� একে� 
অপরকে� সহাায়তাা করি� এবংং  সাাফল্যে�ের 
কৃৃতি�ত্ব ভাাগ করে� নে�ই

আমরাা ক্রমাাগত আমাাদে�র ভুুলগুলি� 
শো�োনাার এবংং  এর থে�কে� শে�খাার চে�ষ্টাা 
করি� ।

আমরাা সুুচি�ন্তি�ত ঝঁুঁ� কি� নি�তে� ভয় পাাই নাা আমরাা ক্ষমতাা ও সম্পদ ভাাগ করে� 
নে�ওয়াার  মাাধ্যযমে� বি�নয়ে�র চর্চাা � করি�

আমরাা কখনই ভুুলে� যাাই নাা যে� দাাতাাগণ 
তাাদে�র তহবি�লে�র মাাধ্যযমে� প্রকৃত পরি�বর্ততন  
আনাার জন্যয আমাাদে�র উপর আস্থাা 
রাাখে�ন ।

আমরাা বি�স্তাারি�তভাাবে� মনো�োযো�োগ দে�ই । আমরাা স্পষ্ট ও সহজভাাবে� কথাা বলি� আমরাা আমাাদে�র প্রতি�শ্রু�তি� পূূরণ করি� 
এবংং  সর্বো�ো�ত্তম অংং শীীদাার হওয়াার প্রচে�ষ্টাা 
করি�
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সমস��
দাস��থ� এখেন� রেয় �গেছ । বত� মােন িব�জুেড় 
আনমুািনক 50 িম�লয়ন মানষু আধুিনক 
দাসে�র িশকার ।

আমােদর দৃ��ভি�
দাস�মু� পৃিথব�

আমােদর পিরবত� ন 
ত�

আমােদর ল��
দাস� ব�াপকভােব রেয়েছ এমন �দশ ও িশ��েলােত আধুিনক 
দাসে�র পিরমাপেযাগ� �াস ঘটােত আমর� স�ুখ সািরর �িত�ান 
ও আে�ালন�েলােত িবিনেয়াগ কের থািক ।

অ�দৃ� �� (ধারণ�/অনমুান)

কায��েমর ফলাফল

কায��ম/পদে�প �হণ

স�ুখ সািরর হট�টসমূহ

�া��ক স�দােয়র সােথ ঘিন�ভােব কাজ কর� 
স�ুখ সািরর �িত�ান�েল� আধুিনক দাস� 

ব�ব�ােক �ভেঙ �দওয়ার জন� অনন� অব�ােন 
আেছ ।

�ানীয় ও দাস� �থেক �বঁেচ যাওয়� �নতােদর ) survivor 
leaders( অ��ািধকার �দওয়ার মাধ�েম িব�জুেড় এমন 

হট�ট�েল� �যখােন দাস� ব�াপকভােব রেয়েছ �সইসব 
স�ুখ সািরর �িত�ান ও আে�ালন�েলােক আমর� তহিবল 

�দান, একি�ত হই ও সহায়ত� �দান কির ।

সুশীল সমাজ �শাষণমূলক ব�ব�ার �পা�েরর 
মাধ�েম আধুিনক দাস�েক সহেযািগতামূলক ও 
�টকসইভােব �াস ও �িতেরাধ করেত স�ম ।

গেবষণ� ও �ান ভাগ কের 
�নওয়�

আধুিনক দাসে�র অবসােন ক� কাজ কের এবং  আমােদর ���পূণ� 
�ক��ল�েলােত এর মা�� ও �কৃিত স�েক�  আমর� ব�বহািরক �ান 

�তির ও এেক ওপেরর সােথ ভাগ কের িনই ।

দাত� ও সরকার �মাণ-িভি�ক, �ানীয়ভােব 
পিরচা�লত প�িত �হেণর মাধ�েম দাস��থ� িবেরাধ� 

�িত�ান �েল�  অিধক কায�কর হেয় ওেঠ ।

দািয়�শীল সরবরাহ শৃ�ল

ব�বস� �িত�ান�েলােক তােদর সরবরাহ শৃ�েল 
(supply chains) �িমকেদর �শাষেণ অবদান 
রােখ এমন আচরণ পিরবত� ন করেত উৎসািহত 

করেত হেব ।

তথ� এবং  িশ�� এেক অপরেক ভাগ করার মাধ�েম 
কায�কর ভােব বা�বায়নেক স�ম কের, যার ফেল 
আরও তহিবল বৃ�� পায় এবং  িব�ব�াপ� দাসে�র 

পিরমাণ আরও কমােন� যায় ।

দািয়�শীল সরবরাহ শৃ�লেক (supply chains)  উৎসািহত করেত 
এবং  স�ুখ সািরর �িত�ান�েলােক �নতৃে�র ভ� িমক� পালেনর জন� 
��ত করেত আমর� তদ�, �চারণ� ও মামল�-�মাক�মায় তহিবল 

�দান কির ।

স�দায় ও �িমকেদর �ার� অবিহত হেয় ব�বস� 
�িত�ান�েল� তােদর সরবরাহ শৃ�েল (supply 

chains)  বাধ�তামূলক �ম িনমূ�ল করার জন� 
িব�াসেযাগ� পদে�প �হণ কের ।  

সং �ান সং ��হ আধুিনক দাসে�র অবসান ঘটােত �চ�� কর� স�ুখ 
সািরর �প�েল� ধারাবািহকভােব সং �ােনর অভাব 
রেয়েছ এবং  দাতার� তােদর খঁুেজ �বর করেত এবং  
তহিবল �দান করেত িহমিশম খাে�ন

দাস��থ� িবেরাধ� খােতর এখন আের� �বিশ সমথ�ন 
ও স�দ রেয়েছ এবং  দাতােদর তহিবল সেব�া� 
ফলাফেলর জন� কােজ লাগােন� হয় ।

আমর� আধুিনক দাসে�র অবসােনর সাধারণ ল��েক 
�ক� কের িবিভ� �ােথ�র দাতােদর একি�ত কির এবং  
স�ুখ সািরর উেদ�াগ�েলােক সহায়ত� করার উপর এর 
��� �ক �চার কির ।



ছবি�, উপর থে�কে� নি�চে�: ফ্রি��ডম 
ফাান্ডে�র অংং শীীদাার ইন্দো�োনে�শি�য়াা ওশাান 
জাাস্টি�স ইনি�শি�য়ে�টি�ভ এবংং  সে�ন্ট্রাাল 
জাাভাা প্রদে�শে�র সরকাারে�র মধ্যে�ে একটি� 
সমঝো�োতাা স্মাারক স্বাাক্ষর ©Armin 
Hari/দ্যয ফ্রি��ডম ফাান্ড; মধ্যযপ্রা�াচ্যয থে�কে� 
ইথি�ওপি�য়াায় ফি�রে� আসাা একজন 
অভি�বাাসীী সম্রাাভি�ত, ফ্রি��ডম ফাান্ডে�র 
অংং শীীদাার আগাার ইথি�ওপি�য়াার মাাধ্যযমে� 
তাার খাাদ্যয প্রস্তুতি�র কো�োর্সস করছে�ন 
©Genaye Eshetu/দ্যয ফ্রি��ডম ফাান্ড; 
হাারাাওয়াা-চাারওয়াা রাাইটস ফো�োরাামে�র 
কে�ন্দ্রীীয় চে�য়াারম্যাা�ন রাাজবতীী মণ্ডল, 
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আমরাা কীীভাাবে� পরি�বর্তি�িত  হচ্ছি�

আমাাদে�র লক্ষ্যয পূূরণ ও আমাাদে�র মূূল্যযবো�োধকে� 
বাাস্তবাায়ি�ত করাার জন্যয, আমরাা যাা যাা করবো�ো:

সমু্মুখ সাারি�র প্রতি�ষ্ঠাানে�র তহবি�লদাাতাা হি�সে�বে� আমাাদে�র ভূূমি�কাার আমরাা 
অঙ্গীীকাারবদ্ধ হবো�ো এবংং  নে�তৃৃত্ব দে�ওয়াার জন্যয অংং শীীদাারদে�র আরও সুুযো�োগ 
তৈ�রি� করবো�ো ।

ফ্রি��ডম ফাান্ডে�র প্রাাথমি�ক উদ্দে�শ্যয হলো�ো দাাসপ্র�থাা বি�রো�োধীী সমু্মুখ সাারি�র প্রতি�ষ্ঠাান ও 
আন্দো�োলনগুলো�োকে� তহবি�ল প্রদাান, একত্রি�ত ও সহাায়তাা করাা । আমাাদে�র অভি�জ্ঞতাা থে�কে� 
দে�খাা যাায় যে�, উদ্ভাাবন ও খাাপ খাাইয়ে� নে�য়াার জন্যয সুুযো�োগ ও সংং স্থাান দে�ওয়াা সমু্মুখ সাারি�র 
অংং শীীদাারদে�র কাাছ থে�কে� সে�রাা সমাাধাানগুলো�ো আসে� । আমরাা ফ্রি��ডম ফাান্ড কর্তৃ�ক  বাাস্তবাায়ি�ত 
বাা নি�র্দে�েশি�ত  উদ্যো�ো�গগুলো�ো থে�কে� তহবি�ল সরি�য়ে� অংং শীীদাার প্রতি�ষ্ঠাানগুলো�োর প্রতি� অর্থাা�য়নে�র 
দি�কে� ধাাবি�ত হবো�ো । আমরাা খো�োলাাখুুলি�ভাাবে� সংং স্থাান, নি�র্দে�েশি�কা া ও আমাাদে�র নি�জস্ব শি�ক্ষাা 
ভাাগ করে� নে�ব যাা অনুদুাানপ্রা�াপ্ত অংং শীীদাারদে�র চাাহি�দাা পূূরণ করে� এবংং  পাাশাাপাাশি� কৌ�ৌশল ও 
বাাস্তবাায়নে� তাাদে�র স্বাায়ত্তশাাসন নি�শ্চি�ত করে� । আমরাা অনুদুাান প্রদাানে�র নতুন নতুন পদ্ধতি�ও 
অন্বে�ষণ করবো�ো যাার কে�ন্দ্রে� আছে� ন্যাা�য্যযতাা ও ক্ষমতাা ভাাগাাভাাগি� ।

যে� সমস্ত ভৌ�ৌগো�োলি�ক অঞ্চলে� দাাসত্ব ব্যাা�পকভাাবে� রয়ে�ছে� এমন অঞ্চলে� 
আমাাদে�র সম্পদগুলো�োকে� একীীভূূত ও কে�ন্দ্রীীভূূত করবো�ো ।

গত দশক ধরে� আমাাদে�র আন্দো�োলন নি�র্মাা�ণ কর্মমসূচি� (movement building programs) 
থে�কে� প্রাাপ্ত শি�ক্ষাা ও অভি�জ্ঞতাা অন্তরু্ভু� ক্ত করাার জন্যয আমরাা আমাাদে�র হটস্পট মডে�লটি� 
আপডে�ট ও উন্নত করে�ছি� । অতীীতে�, এই প্রো��োগ্রা�ামগুলো�ো আমাাদে�র ভৌ�ৌগো�োলি�কভাাবে� 
কে�ন্দ্রীীভূূত হটস্পট প্রো��োগ্রা�ামগুলো�ো থে�কে� আলাাদাাভাাবে� কাাজ করে�ছে� । আমরাা আমাাদে�র 
হটস্পটগুলো�োতে� ফ্রি��ডম রাাইজিং�ং  লি�ডাারশি�প প্রো��োগ্রা�ামকে� একীীভূূত করবো�ো এবংং  সাারভাাইভাার 
লি�ডাারশি�প ফাান্ড (Survivor Leadership Fund) যাা আগে� হটস্পট ও সংং লগ্ন দে�শগুলো�োতে� 
পরি�চাালি�ত হত) এখন কে�বল আমাাদে�র হটস্পট দে�শগুলো�োতে� পরি�চাালি�ত হবে� । এই সমন্বি�ত 
মডে�লটি�র মাাধ্যযমে� আমরাা আমাাদে�র হটস্পট দে�শগুলো�োর অংং শীীদাারদে�র জন্যয আরো�ো বি�সৃ্তৃত 
ও গভীীরতর সহাায়তাা প্রদাান করতে� পাারবো�ো ।

5



সূূচনাা বছরে�র উদ্বো�োধনীী অনুষু্ঠাান  - নাাপাাক ও মো�োরো�োতো�ো ডি�স্ট্রি�ক্ট জুুড়ে� শি�শু শো�োষণ মো�োকাাবে�লাার প্রকল্প দি�য়ে� শুরু হওয়াা 
কাারাামো�োজাায় উগাান্ডাা হটস্পট প্রো��োগ্রা�ামে�র ©Robert Ilukol/The Freedom Fund 

আমাাদে�র অনুদুাান প্রদাান ও সংং স্থাান সংং গ্র�হে�র ক্ষে�ত্রে� আরো�ো নমনীীয় 
অর্থাা�য়নে�র উপর অগ্রা�াধি�কাার প্রদাান করবো�ো ।

আমরাা স্বীীকাার করি� যে� উদ্ভাাবন, সহযো�োগি�তাা ও টে�কসই কর্মমকাান্ডে�র জন্যয 
দীীর্ঘঘমে�য়াাদীী, নমনীীয় অর্থাা�য়ন অত্যযন্ত গুরুত্বপূর্ণণ । যখনই সম্ভব হবে�, আমরাা 
বহু-বছরব্যাা�পীী, নমনীীয় অনুদুাান প্রদাান করবো�ো এবংং  অপ্র�য়ো�োজনীীয় বি�ধি�নি�ষে�ধ 
ও রি�পো�োর্টিং�ং �য়ে�র  শর্তত  দূূর করবো�ো । আমরাা নমনীীয় অর্থাা�য়ন প্রদাানকাারীী দাাতাাদে�র 
সাাথে� কাাজ করাার উপর মনো�োনি�বে�শ করবো�ো এবংং  আরো�ো নমনীীয় হওয়াার জন্যয 
অন্যযদে�র প্রভাাবি�ত করতে� কাাজ করবো�ো ।

আরো�ো টে�কসই ও ন্যাা�য়সঙ্গত অভ্যযন্তরীীণ কাার্যযক্রম গড়ে� তুুলবো�ো

প্রো��োগ্রা�ামগুলো�োর একীীকরণ ও সমু্মুখ সাারি�র অংং শীীদাারদে�র কাাছে� অনুদুাান 
প্রদাানে�র জন্যয সংং স্থাানে�র স্থাানাান্তরকে� সর্বো�ো�ত্তমভাাবে� সমর্থথন করাার জন্যয 
প্রয়ো�োজনে� আমরাা আমাাদে�র দলগুলো�োকে� পুুনর্গগঠি�ত করবো�ো । আমরাা আমাাদে�র 
কর্মীীদে�র সম্প্রদাায় ও অংং শীীদাারদে�র যতটাা সম্ভব কাাছাাকাাছি� রাাখাার কৌ�ৌশল 
অব্যাা�হত রাাখবো�ো ।
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আমাাদে�র গন্তব্যয

আগাামীী ছয় বছরে�, আমরাা যাা যাা করবো�ো: 

আধুুনি�ক দাাসত্বে�র দ্বাারাা ক্ষতি�গ্র�স্থ সম্প্রদাায়গুলো�োতে� সরাাসরি� তহবি�ল 
প্রদাান করবো�ো

আমরাা বি�শ্বাাস করি� যে� বর্ততমা ান সম্প্রদাায়ে�র সুুরক্ষাা ও মুুক্তি�কে� সমর্থথন করাার পাাশাাপাাশি� 
দীীর্ঘঘমে�য়াাদে� দাাসপ্র�থাার মূূলো�োৎপাাটনে�র দি�কে� কাাজ করাা সম্ভব । আমাাদে�র সমু্মুখ সাারি�র 
অংং শীীদাারগণ তাাদে�র সম্প্রদাায়ে�র চাাহি�দাা বো�োঝে�ন, তাাই আমরাা আমাাদে�র হটস্পট 
জুুড়ে� দাাসত্ব থে�কে� মুুক্তি� পে�তে� ও তাাদে�র জীীবন পুুনর্গগঠনে�র উদ্দে�শ্যে�ে দাাসত্ব থে�কে� 
বেঁ�ঁচে� ফে�রাাদে�র জন্যয (survivors) শি�ক্ষাা, শ্রমি�ক সংং গঠন ও সহাায়তাার জন্যয তাাদে�র 
বি�ভি�ন্ন পরি�সরে�র কাাজে� তহবি�ল প্রদাান অব্যাা�হত রাাখবো�ো । ২০৩০ সাালে�র শে�ষ নাাগাাদ 
বি�শ্বব্যাা�পীী ২.৫ মি�লি�য়ন ব্যযক্তি�র জীীবনে� সরাাসরি� প্রভাাব ফে�লতে� আমরাা আমাাদে�র 
হটস্পট অংং শীীদাারদে�র সহাায়তাা করবো�ো - যাারাা বর্ততমা ানে� দাাসত্বে�র পরি�স্থি�তি� ও ঝঁুঁ� কি�তে� 
রয়ে�ছে�ন উভয়কে�ই সহাায়তাা করবো�ো । আটটি� দে�শে� বর্ততমা ানে� আমাাদে�র দশটি� হটস্পট 
প্রো��োগ্রা�ামে�র পাাশাাপাাশি�, আগাামীী ছয় বছরে� আমরাা আরো�ো তি�নটি� প্রো��োগ্রা�াম খো�োলাার 
পরি�কল্পনাা করছি� ।

ক্ষমতাা স্থাানাান্তরে�র জন্যয সি�স্টে�মে�র পরি�বর্ততন কে� উৎসাাহি�ত করবো�ো 

আমরাা বি�শ্বাাস করি� যে� আধুুনি�ক দাাসত্বে�র অবসাানে�র জন্যয সম্মি�লি�ত শক্তি�ই মূূল 
চাাবি�কাাঠি�, এবংং  আমরাা Communities of Practice-এর মাাধ্যযমে� সহযো�োগি�তাা 
সহজতর করবো�ো যাা সি�স্টে�মে�র বৃৃহৎ আকাারে�র পরি�বর্ততনে �র জন্যয কাাজ করাা বি�ভি�ন্ন 
স্থাানীীয় অংং শীীজনদে�র একত্রি�ত করবে� । আমরাা আধুুনি�ক দাাসত্বে�র অন্তর্নি�িহি�ত কাারণগুলি� 
মো�োকাাবে�লাায়, ক্ষমতাাধরদে�র অপব্যযবহাারে�র জন্যয জবাাবদি�হি� করতে� এবংং  নীীতি� ও 
সাামাাজি�ক নি�য়ম পরি�বর্ততন  করতে� সম্প্রদাায়গুলি�তে� কাাজ করাা সমু্মুখসাারি�র সংং স্থাাগুলি�কে� 
সমর্থথন করব, যাার মধ্যে�ে সরকাার ও ব্যযবসাার সাাথে� জড়ি�ত থাাকাা এবংং  জলবাায়ুু 
পরি�বর্ততন  এবংং  জো�োরপূর্ববক অভি�বাাসনে�র মতো�ো আন্তঃঃ সংং যো�োগকাারীী সংং কট মো�োকাাবে�লাা 
করাা অন্তরু্ভু� ক্ত । আমাাদে�র দাায়ি�ত্বশীীল সরবরাাহ শৃৃঙ্খল উদ্যো�ো�গে�র মাাধ্যযমে�, আমরাা 
কর্পো�ো�রে�শনগুলি�কে� তাাদে�র সরবরাাহ শৃৃঙ্খলে� জো�োরপূর্ববক শ্রম নি�রূ্মূ�ল করতে� উৎসাাহি�ত 
করাার জন্যয তদন্ত, অ্যাা�ডভো�োকে�সি� এবংং  কৌ�ৌশলগত মাামলাা-মো�োকদ্দমাা তহবি�ল প্রদাান 
করব এবংং  এই প্রচে�ষ্টাার নে�তৃৃত্ব দে�ওয়াার জন্যয ফ্রন্টলাাইন গো�োষ্ঠীীগুলি�ক) তৈ�রি�  করব । 
২০৩০ সাালে�র শে�ষ নাাগাাদ, ফ্রি��ডম ফাান্ড সমর্থি�িত অংং শীীদাারগণ 20 মি�লি�য়ন মাানুষুকে� 
এমন সম্প্রদাায়ে� বসবাাস করতে� সক্ষম করবে� যে�খাানে� শো�োষণে�র বি�রুদ্ধে� শক্তি�শাালীী 
প্রতি�রো�োধ থাাকবে� এবংং  সরকাার, ব্যযবসাা প্রতি�ষ্ঠাান ও সমাাজকে� আধুুনি�ক দাাসত্বে�র প্রতি� 
তাাদে�র প্রতি�ক্রি�য়াা জো�োরদাার করতে� প্রভাাবি�ত করবে� ।
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ছবি�: ইন্দো�োনে�শি�য়াায় সাারভাাইভাার লি�ডাারশি�প ফাান্ডে�র ) Survivor Leadership Fund ( আয়ো�োজন ©Saldi Ali/ দ্যয 
ফ্রি��ডম ফাান্ড

সুুশীীল সমাাজে�র প্রতি�ষ্ঠাান ও আন্দো�োলনগুলো�োকে� শক্তি�শাালীী করাার জন্যয 
বি�নি�য়ো�োগ করবো�ো, বি�শে�ষ করে� যে�সব আন্দো�োলন দাাসত্ব থে�কে� বেঁ�ঁচে� ফে�রাা 
ব্যযক্তি� (survivors) ও সম্প্রদাায়ে�র নে�তৃৃত্বে� পরি�চাালি�ত হয়

আমরাা কে�বল স্বতন্ত্র প্রো��োগ্রা�াম নয়, আন্তঃঃ সম্পর্কি�িত  প্রতি�ষ্ঠাানে�র বাাস্তুতন্ত্রে� ) ecosystems( 
বি�নি�য়ো�োগ করি� । নমনীীয় তহবি�ল, দীীর্ঘঘমে�য়াাদীী সম্পর্কক  ও আমাাদে�র সাং�ং গঠনি�ক সক্ষমতাা 
মূূল্যাা�য়ন টুুলে�র (Organisational Capacity Assessment Tool) মাাধ্যযমে�, আমরাা 
কৌ�ৌশলগতভাাবে� শক্তি�শাালীী প্রতি�ষ্ঠাান ও আন্দো�োলন গড়ে� তো�োলাার ক্ষে�ত্রে� অবদাান রাাখবো�ো । 
হটস্পট দে�শগুলো�োতে� আমাাদে�র সাারভাাইভাার লি�ডাারশি�প ফাান্ডে�র (Survivor Leadership 
Fund) মাাধ্যযমে� দাাসত্বে�র অভি�জ্ঞতাা থাাকাা ব্যযক্তি�দে�র নে�তৃৃত্বকে� আমরাা অগ্রা�াধি�কাার দে�বো�ো । 
আমরাা বৈ�শ্বি�ক ফো�োরাামসমূূহে� সমু্মুখ সাারি�র নে�তাাদে�র কণ্ঠস্বরও তুুলে� ধরব, যাাতে� তাারাা 
তাাদে�র প্রভাাব ও প্রো��োফাাইল তৈ�রি� করতে� পাাবে�ন । ২০৩০ সাালে�র শে�ষ নাাগাাদ আমরাা 
কমপক্ষে� ৫০০ জন সমু্মুখ সাারি�র অংং শীীদাারে�র সাং�ং গঠনি�ক উন্নয়নে� সহাায়তাা করবো�ো, যাার 
মধ্যে�ে দাাসত্ব থে�কে� বেঁ�ঁচে� ফে�রাা ব্যযক্তি�দে�র নে�তৃৃত্বাাধীীন 200 টি� প্রতি�ষ্ঠাানও থাাকবে� ।  

দাাসপ্র�থাা বি�রো�োধীী খাাতকে� সর্বো�ো�ত্তম চর্চাা � গ্রহণ করতে� প্রভাাবি�ত করবো�ো

আমরাা একাা আধুুনি�ক দাাসত্বে�র অবসাান ঘটাাতে� পাারবো�ো নাা, এবংং  গত দশকে� আধুুনি�ক 
দাাসত্বে�র বি�রুদ্ধে� লড়াাই করাার জন্যয কীী কাাজ করে� তাা বো�োঝাার ক্ষে�ত্রে� অগ্র�গতি� হলে�ও 
কাার্যযকর, স্থাানীীয়ভাাবে� পরি�চাালি�ত উদ্যো�ো�গে�র প্রসাারে�র জন্যয আমাাদে�র আরো�ো অনে�ক 
কাাজ করতে� হবে� । বেঁ�ঁচে� ফে�রাা ব্যযক্তি� (survivors) ও সমু্মুখ সাারি�র প্রতি�ষ্ঠাানে�র সাাথে� 
অংং শীীদাারি�ত্বে� আমরাা আধুুনি�ক দাাসত্বে�র প্রকৃতি� ও মাাত্রাা সম্পর্কি�িত  গবে�ষণাায় বি�নি�য়ো�োগ 
করবো�ো এবংং  দাাসত্ব বি�রো�োধীী প্রধাান প্রধাান অংং শীীজনদে�র সাাথে� আমাাদে�র অন্তরৃ্দৃ�ষ্টি�  ভাাগ করে� 
নে�বো�ো । আমরাা যো�োগাাযো�োগ ও একত্রি�ত করাা এবংং  আমাাদে�র অংং শীীদাারদে�র কাাজকে� তুুলে� 
ধরাার মাাধ্যযমে� অন্যাা�ন্যয দাাসপ্র�থাা বি�রো�োধীী প্রতি�ষ্ঠাান দ্বাারাা গৃৃহীীত প্রো��োগ্রা�ামিং�ং  ও গবে�ষণাায় 
সবচে�য়ে� কাার্যযকর পদ্ধতি�তে� অবদাান রাাখতে� সক্রি�য়ভাাবে� অবদাান রাাখবো�ো ।

সম্পদ সংং গ্র�হ করবো�ো এবংং  অনুদুাানগ্র�হীীতাা ও দাাতাা উভয়ে�র জন্যযই 
একটি� মূূল্যযবাান তহবি�ল অংং শীীদাার হি�সে�বে� কাাজ করবো�ো

আমরাা জাানি� যে� শো�োষণ মূূলত ক্ষমতাার ভাারসাাম্যযহীীনতাার কাারণ, এবংং  জনহি�তকর 
ডলাার (philanthropic dollars) সমু্মুখ সাারি�র গো�োষ্ঠীীগুলি�র হাাতে� ক্ষমতাার একটি�  
রূপ । সমন্বি�ত তহবি�লে�র মাাধ্যযমে� আমরাা আধুুনি�ক দাাসত্বে�র অবসাানে� অভি�ন্ন 
স্বাার্থথসম্পন্ন দাাতাাদে�র একত্রি�ত করবো�ো । দাাসপ্র�থাা বি�রো�োধীী সম্প্রদাায়ে�র জন্যয আরো�ো 
ভাালো�ো ও উন্নত তহবি�লে�র জন্যয আমরাা দাাতাা সম্প্রদাায়ে�র সাাথে� আমাাদে�র কাাজে�র 
সে�রাা অনুশুীীলনে�র উদাাহরণ প্রদাান করবো�ো । আমরাা শো�োষণ এবংং  অন্যাা�ন্যয বৈ�শ্বি�ক 
সংং কটে�র মধ্যে�ে সংং যো�োগ স্থাাপন করব । ২০৩০ সাালে�র শে�ষ নাাগাাদ, আমরাা ৩৫০ 
মি�লি�য়ন ডলাারে�র ক্রমবর্ধধমাান তহবি�ল সংং গ্র�হে�র প্রতি�শ্রু�তি� নি�বো�ো 
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ছবি�, উপর থে�কে� নি�চে�: ইন্দো�োনে�শি�য়াায় ফ্রি��ডম ফাান্ডে�র অংং শীীদাার SPAN Batulubang-এর কমি�টি�র 
সদস্যযরাা ©Armin Hari/ দ্যয ফ্রি��ডম ফাান্ড; ব্রাাজি�লে�র রে�সি�ফে�তে� রাাজ্যয প্রাাসাাদে�র উদ্দে�শ্যে�ে একটি� 
পদযাাত্রাায় অংং শগ্র�হণকাারীী, শি�শুদে�র বাাণি�জ্যি�িক যৌ�ৌন শো�োষণ বন্ধ করাার জন্যয রাাজ্যয সরকাারে�র প্রচে�ষ্টাা 
জো�োরদাার করাার আহ্বাান জাানাাচ্ছে�ন ©Natália Corrêa/ দ্যয ফ্রি��ডম ফাান্ড; উফি�ম হাারাাওয়াা-চাারওয়াা 
সম্প্রদাায়ে�র সদস্যযদে�র নি�য়ে� গঠি�ত একটি� কৃৃষক দলে�র সদস্যয যাারাা ফল ও শাাকসবজি� চাাষে�র জন্যয জমি� 
লি�জ নি�তে� তাাদে�র সম্পদ জড়ো�ো করে�ছে�ন ©Eva Jew/ দ্যয ফ্রি��ডম ফাান্ড

উপসংং হাার

আমরাা আধুুনি�ক দাাসত্বে�র অবসাানে�র প্রতি�শ্রু�তি�তে� অটল 
এবংং  বি�শ্বজুড়ে� সমদৃৃষ্টি�ভঙ্গি�র প্রতি�ষ্ঠাান ও দাাতাাদে�র সাাথে� 
অংং শীীদাারি�ত্বে�র প্রতি� নি�বে�দি�তপ্রা�াণ ।

আমাাদে�র সমস্যাা�টি� অনে�কে�ই বি�শাাল বাা সমাাধাান করাা খুুব 
জটি�ল বলে� মনে� করে�ন, কি�ন্তু আমরাা জাানি� তাা সঠি�ক 
নয় । কীী কাাজ করে� তাার প্রমাাণ আমাাদে�র কাাছে� আছে�, 
পরি�বর্ততনে �র জন্যয স্পষ্ট প্রক্রি�য়াা/ সি�স্টে�ম আছে� এবংং  শো�োষণ 
ব্যযবস্থাা ভে�ঙে� ফে�লাার জন্যয সক্ষম শক্তি�শাালীী সমু্মুখ সাারি�র 
আন্দো�োলন (frontline Movements) রয়ে�ছে� ।

সম্মি�লি�তভাাবে�, আমরাা দাাসত্বমুক্ত একটি� পৃৃথি�বীী গড়ে� তুুলতে� 
পাারি� ।
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অংং শীীজনদে�র আলো�োচনাা প্রক্রি�য়াার সাারসংং ক্ষে�প
পটভূূমি�

কৌ�ৌশলগত পরি�কল্পনাা প্রক্রি�য়াা সহজতর করাার জন্যয ফ্রি��ডম ফাান্ড I.G অ্যাা�ডভাাইজাারদে�র (I.G.) 
নি�যুুক্ত করে� । I.G. হলো�ো সাামাাজি�ক প্রভাাব নি�য়ে� কাাজ করাা বৈ�শ্বি�ক পর্যাা�য়ে�র একটি� কৌ�ৌশলগত 
পরাামর্শশদাাতাা প্রতি�ষ্ঠাান যাা সরকাারি�, বে�সরকাারি� ও অলাাভজনক খাাতে�র সংং যো�োগস্থলে� কাাজ 
করে� । ফ্রি��ডম ফাান্ডে�র সি�নি�য়র লি�ডাারশি�প টি�ম ও স্টাাফ স্টি�য়াারিং�ং  কমি�টি�র সহযো�োগি�তাায়, I.G. 
একটি� অন্তরু্ভু�ক্তি�মূ লক ও পুুঙ্খাানুপুুুঙ্খ প্রক্রি�য়াা তৈ�রি� ও নে�তৃৃত্ব দি�তে� সাাহাায্যয করে�ছে� যাা ছি�ল 
অংং শগ্র�হণমূূলক, যাার লক্ষ্যয ছি�ল প্রতি�ষ্ঠাানে�র জন্যয একটি� স্পষ্ট ভবি�ষ্যযৎ দি�কনি�র্দে�ে শনাা নি�র্ধাা�রণ 
করাা । 

প্রক্রি�য়াা

২০২৪ সাাল জুুড়ে� এই প্রক্রি�য়াাটি� তি�নটি� ধাাপে� সম্পন্ন হয়ে�ছি�ল:

•	 একটি� সূূচনাা পর্বব, যে�খাানে� আছে� মূূল অংং শীীজন গো�োষ্ঠীী/ স্টে�কহো�োল্ডাার গ্রুপ  , কাাজে�র পদ্ধতি� 
ও প্রণাালীীর মধ্যে�ে সমন্বয় সাাধন করাা ।

•	 একটি� জ্ঞাান সংং গ্র�হ ও বি�শ্লে�ষণে�র পর্যাা�য়, যে�খাানে� গুরুত্বপূর্ণণ অংং শীীজন গো�োষ্ঠীীগুলো�োর 
সাাথে� পুুঙ্খাানুপুুুঙ্খ আলো�োচনাা করাা হবে� এবংং  আলো�োচনাা থে�কে� প্রাাপ্ত মূূল ফলাাফলগুলো�োর 
সংং ক্ষি�প্তসাারসহ একটি� বি�শ্লে�ষণ প্রতি�বে�দন তৈ�রি� করাা হবে� ।

•	 একটি� কৌ�ৌশল তৈ�রি� ও পরি�কল্পনাা পর্যাা�য়, যাার মধ্যে�ে রয়ে�ছে� ফ্রি��ডম ফাান্ডে�র সি�নি�য়র 
লি�ডাারশি�প টি�মে�র সাাথে� পরি�কল্পনাা কর্মমশাালাা, খসড়াা তৈ�রি�, গুরুত্বপূর্ণণ অংং শীীজন গো�োষ্ঠীীর 
সাাথে� পরীীক্ষাা এবংং  বো�োর্ডড  কর্তৃ�ক  পর্যাা�লো�োচনাা ও অনুমুো�োদন ।

অংং শীীজন/ স্টে�কহো�োল্ডাাররাা ও পরাামর্শশ পদ্ধতি�

পরাামর্শশ প্রক্রি�য়াায় বি�সৃ্তৃত দৃৃষ্টি�ভঙ্গি�, অভি�জ্ঞতাা ও ফ্রি��ডম ফাান্ডে�র সাাথে� সম্পর্ককযু ুক্ত অংং শীীজনে�রাা/ 
স্টে�কহো�োল্ডাাররাা ছি�লে�ন । জরি�প, সাাক্ষাাৎকাার, ফো�োকাাস গ্রুপ ও ডে�স্ক গবে�ষণাার মাাধ্যযমে�, I.G. 
দাাসপ্র�থাা বি�রো�োধীী খাাতে�র বর্ততমা ান বাাস্তুতন্ত্র ও ফ্রি��ডম ফাান্ডে�র ভূূমি�কাা সম্পর্কে�ে  বি�ভি�ন্ন প্রশ্ন, এবংং  
একইসাাথে� সংং গঠনে�র পরি�বর্ততন  তত্ত্ব, কৌ�ৌশলগত অগ্রা�াধি�কাার, কর্মমসূচি�, লক্ষ্যয ও পরি�চাালনাাগত 
প্রভাাব সম্পর্কে�ে ও অনুসুন্ধাান করে�ছে�ন ।

যাারাা পরাামর্শশ প্রক্রি�য়াায় অংং শগ্র�হণ করে�ছে�ন এবংং  প্রতি�ষ্ঠাানে�র কৌ�ৌশল গঠনে� মূূল্যযবাান মতাামত  
প্রদাান করে�ছে�ন তাাদে�র প্রতি� আমরাা কৃৃতজ্ঞতাা প্রকাাশ করতে� চাাই । এই গো�োষ্ঠীী/ দল সমূূহ ও 
ব্যযবহৃত পরাামর্শশ পদ্ধতি�গুলো�ো নি�চে� তাালি�কাাভুুক্ত করাা হয়ে�ছে� ।

অংং শীীজন গো�োষ্ঠীী/ স্টে�কহো�োল্ডাার পরাামর্শে�ের পদ্ধতি�
কর্মীী সাাক্ষাাৎকাার, জরি�প, ফো�োকাাস গ্রুপ, ব্যযক্তি�গত 

কর্মমশাালাা
বো�োর্ডড সাাক্ষাাৎকাার, জরি�প, ফো�োকাাস গ্রুপ
সমকক্ষ সংং গঠনে�র নে�তাারাা, দাাতাা ও অন্যাা�ন্যয 
বাাহ্যি�ক অংং শীীজন/ স্টে�কহো�োল্ডাার

সাাক্ষাাৎকাার, ডে�স্ক গবে�ষণাা

বর্ততমা ান প্রো��োগ্রা�াম গুলো�োর  অনুদুাানপ্রা�াপ্ত 
অংং শীীদাারগণ/ স্টে�কহো�োল্ডাার

জরি�প, ফো�োকাাস গ্রুপ

কমি�উনি�টি� উপদে�ষ্টাা গো�োষ্ঠীী (পরবর্তীী পৃৃষ্ঠাাটি� 
দে�খুন)

ফো�োকাাস গ্রুপ

সকল অংং শীীজন গো�োষ্ঠীী/ স্টে�কহো�োল্ডাার ও পরাামর্শশ পদ্ধতি�গুলো�োতে� ভাাষাার অন্তরু্ভু�ক্তি�  একটি� 
গুরুত্বপূর্ণণ অগ্রা�াধি�কাার ছি�ল । অংং শীীদাার জরি�পগুলো�ো দশটি�রও বে�শি� ভাাষাায় অনুবুাাদ করাা হয়ে�ছি�ল 
এবংং  স্থাানীীয় ভাাষাায় বাা দো�োভাাষীীর মাাধ্যযমে� ফো�োকাাস গ্রুপগুলো�োকে� সহাায়তাা করাা হয়ে�ছি�ল । মৌ�ৌখি�ক 
ও লি�খি�ত উভয় ধরণে�র মাাধ্যযম ব্যযবহাার করাা হয়ে�ছি�ল যাাতে� অংং শীীজনে�রাা/ স্টে�কহো�োল্ডাার তাাদে�র 
জন্যয সবচে�য়ে� আরাামদাায়ক ভাাবে�/বুুঝে�  মতাামত প্রদাান করতে� পাারে�ন ।
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কমি�উনি�টি� অ্যাা�ডভাাইসাারি� গ্রুপ 

যদি�ও ফ্রি��ডম ফাান্ডে�র অংং শীীদাাররাা জরি�প এবংং  ফো�োকাাস গ্রুপে�র মাাধ্যযমে� পরাামর্শশ নি�য়ে�ছি�ল, যাাদে�র 
মধ্যে�ে অনে�কে�র নে�তৃৃত্বে� ছি�ল সম্প্রদাায়ে�র সদস্যয এবংং  আধুুনি�ক দাাসত্বে�র অভি�জ্ঞতাা সম্পন্ন ব্যযক্তি�রাা, 
আমরাা একটি� কমি�উনি�টি� অ্যাা�ডভাাইসাারি� গ্রুপ  গঠন করে� আরও সক্রি�য় পদ্ধতি� গ্রহণ করাার চে�ষ্টাা 
করে�ছি� ।এই গ্রুপে�র ছয় সদস্যযকে� আধুুনি�ক দাাসত্ব মো�োকাাবে�লাায় তাাদে�র নি�জস্ব ও তাাদে�র দলে�র 
অগ্রা�াধি�কাার সম্পর্কে�ে  মতাামত প্রদাানে�র দাায়ি�ত্ব দে�ওয়াা হয়ে�ছি�ল । তাারাা দাাসত্ব বি�রো�োধীী আন্দো�োলনে� 
ফ্রি��ডম ফাান্ডে�র ভূূমি�কাা সম্পর্কি�িত  গুরুত্বপূর্ণণ প্রশ্নগুলো�োতে� উপদে�ষ্টাা হি�সে�বে� কাাজ করে�ছি�লে�ন 
এবংং  উপস্থাাপনাা ও নথি�পত্রে�র পর্যাা�লো�োচনাা ও এগুলো�োর উপরে� প্রতি�ক্রি�য়াা প্রদাান করে�ছি�লে�ন, 
যাাতে� নি�শ্চি�ত করাা যাায় যে� নতুন কৌ�ৌশলটি� বেঁ�ঁচে� ফে�রাা ব্যযক্তি�দে�র (survivors) ও আধুুনি�ক দাাসত্ব 
দ্বাারাা সবচে�য়ে� বে�শি� ক্ষতি�গ্র�স্থ সম্প্রদাায়ে�র উপর দৃৃষ্টি� আকর্ষষণ করাা হয় । অভ্যযন্তরীীণ মনো�োনয়ন 
প্রক্রি�য়াার মাাধ্যযমে� নি�য়ো�োগে�র পর, সদস্যযরাা ২০২৪  সাালে� তি�নটি� অর্ধধ-দি�নে�র কর্মমশাালাায় অংং শগ্র�হণ 
করে�ছি�লে�ন এবংং  তাাদে�র সময়ে�র জন্যয অর্থথ প্রদাান করাা হয়ে�ছি�ল । 

আমরাা কমি�উনি�টি� উপদে�ষ্টাা গ্রুপে�র সদস্যযদে�র অবদাানে�র জন্যয বি�শে�ষ ধন্যযবাাদ জাানাাই:

Ganesh Bahadur BK, Rastriya Dalit Network, Nepal

Jessica Nhkum, Kachin Women’s Association Thailand (KWAT) 

Iweng Karsiwen, KABAR BUMI, Indonesia

Maurine Ayodi, Baridi kwa Baridi Women CBO - Busia, Kenya

Rosana de França, Coletivo Mulher Vida, Brazil

Yenenesh Tilahun, KASMA Charity Organization, Ethiopia
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The Freedom Fund is a United States 501(c)(3) public charity (EIN number 30-0805768).
The Freedom Fund UK is a company limited by guarantee registered in England and Wales
(company number 08926428) and a registered UK charity (registration number 1158838).

www.freedomfund.org

info@freedomfund.org

The Freedom Fund 
(UK)
Lower Ground
Caledonia House
223 Pentonville Rd
London, N1 9NG
+44 20 3777 2200

The Freedom Fund 
(US)
315 Flatbush Avenue
#406
Brooklyn, NY 11217
USA
+1 929 224 2448

দাাসত্বমুক্ত পৃৃথি�বীী

দাাসত্ব ব্যাা�পকভাাবে� রয়ে�ছে� এমন দে�শ ও 
শি�ল্পগুলো�োতে� আধুুনি�ক দাাসত্বে�র পরি�মাাপযো�োগ্যয 
হ্রাাস ঘটাাতে� আমরাা সমু্মুখ সাারি�র প্রতি�ষ্ঠাান ও 
আন্দো�োলনগুলো�োতে� বি�নি�য়ো�োগ করে� থাাকি� ।

আমাাদে�র দৃৃষ্টি�ভঙ্গি�

আমাাদে�র লক্ষ্যয


